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Spannungsfeld zwischen Gewinnen
und Werten nagt an den Managern

Wihrend sie selbst durchaus werteorientiert agieren
mdochten, steigt der Druck, bessere Zahlen zu liefern.

indestens so ambivalent
M wie das gesamtwirtschaft-

liche Umfeld, in dem sie
sich bewegen, dirfie auch die
innere Verfassung der Manager
sein, die far den Erfolg ihrer Un-
ternehmen in eben diesem Um-
feld verantwortlich zeichnen. Das
ist das Ergebnis einer aktuellen
Erhebung bei rund 1.300 Mana-
gern aller Hierarchieebenen, die
von der impulswerkstatt, einem
Kompetenzzentrum fiir Persén-
lichkeits- und Unternehmens-
entwicklung in Salzburg, durch-
gefihrt wurde.

Raus aus der Tretmiihle. ,Werte
sind fir Manager wichtig, aber
nach der Wirtschaftskrise wird
noch mehr auf Profit geachtet”,
bringt Gerald Ziegler, Geschafts-
fuhrer der impulswerkstatt, die
Ergebnisse auf den Punkt. Be-
fragt nach dem wichtigsten Wert,
an dem sie ihr Leben ausrichten,
flhren bei den Fihrungskraften
Wertschatzung (11 %), Vertrauen,
Liebe, Gliick und.Zufriedenheit
(jeweils 10 %) die Werteskala an
und liegen damit klar vor Erfolg
und Anerkennung (5 %) oder
Geld und Wohlstand (2 %). Was
sich in den Unternehmen jedoch
nach der Krise tatsachlich am
starksten verandert hat, ist aller-
dings eine noch intensivere Um-
satz- und Gewinnorientierung.
Das beobachten 27 Prozent der
Manager. Dem gegenilber stehen
eine gestiegene gesellschaftliche
Orientierung (24 %), die starkere
Beachtung der Bedirfnisse von
Mitarbeitern (13 %) und bewuss-
tere Umweltorientierung (9 %).
Der Rest sieht keine Verdnderun-
gen nach der Krise (siehe Grafik
rechts).

Ist die Diskrepanz zwischen
der von Fihrungskraften zuneh-
mend erkannten Bedeutung von
Werten sowie Nachhaltigkeit und

GERALD ZIEGLER, IMPULSWERKSTATT: ,,Gewinn- und
Werteorientierung lassen sich erfolgreich integrieren.*
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dem zunehmenden Arbeits- und
Ergebnisdruck ein weiteres un-
|6sbares Dilemma der wirtschaft-
lichen Realverfassung? Nicht
unbedingt, wie Ziegler meint:
,Leider haben viele Fiihrungs-
krafte noch nicht gelernt, wie
man beides realisieren und aus
der Tretmiihle der eigenen Vor-
stellungen aussteigen kann."
Mit dem impulswerkstatt-Ansatz
»Spirit & Profit" verspricht der
Management-Experte Flihrungs-
kréften und Unternehmen eine
erfolgreiche Integration der bei-
den Ebenen.

Engagement fiir Gewinne. Aus
Sicht der Manager sind zwar fast
80 Prozent der Mitarbeiter sehr
engagiert, lediglich etwa 60 Pro-
zent jedech auch glicklich mit
ihrer Arbeit. Hier sieht Ziegler
noch ein enormes Steigerungs-
potenzial — nicht nur fiir die
Arbeitsfreude, sondern vor allem
auch fir die Gewinne.

., Bei mehr Menschlichkeit
und Inspiration in den Unterneh-
men konnten wir auch die Unter-
nehmensergebnisse nachhaltig
und kréaftig steigern®, ist Fih-
rungsexperte Ziegler felsenfest
Oberzeugi.
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Werte: Worauf in den
Unternehmen nach
der Krise starker
geachtet wird

B Umsatz und Profit
1 keine Anderung
i Gesellschaft

W Mitarbeiter und
deren Bediirfnisse

1 Umwelt

KRISENBILANZ. Etwas mehr als die Hilfte der Unternehmen
apiert unverdndert oder noch profitorientierter. Eine knappe
Minderheit achtet mehr auf Gesellschaft, Mitarbeiter, Umweit.
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